
卓越成功 
股號：2496 

2021.03.19 



卓越成功公司
及集團概況 

經營實績 02 
01 【陳立教育】 

營運模式及未來展望  
03 

【陳立小學堂】 
營運模式及未來展望 

04 

CONTENT 



3 

公司概況 

創立時間 卓越成功 (2496) ，成立於 1991年 

董事長 陳明俊 

總經理 曾淑鈴 

員工人數 約235人 

實收資本額 新台幣 191,854仟元  

主要營運項目 
2020年度教育事業部：86%  
                 光纖事業部：14%  

註：董事會於2020年7月決議通過處分卓越光纖股份有限公司 



4 經營實績 
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2020年度 2019年度 YOY 

營業收入 776,397 881,610 -11.93% 

營業成本 404,425 486,638 -16.89% 

營業毛利 371,972 394,972 -5.82% 

毛利率 47.91% 44.80% － 

營業費用 300,429 309,424 -2.91% 

營業利益 71,543 85,548 -16.37% 

營業利益率 9.21% 9.70% － 

營業外收入及支出 12,261 1,438 752.64% 

稅後淨利 62,913 76,977 -18.27% 

EPS(元) 3.30 4.01 -17.71% 

單位：新台幣仟元 
簡明損益表 
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教育營收 

單位：新台幣仟元 
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單位：元；% 

2017 2018 2019 2020 

EPS 9.37 7.18 4.41 3.30 

無償配股追溯調
整後EPS 

8.92 7.18 4.01 - 

股票股利 0.5 - 1.0 - 

現金股利 6.5 4.0 1.5 4.5 

合計配發股利 7.0 4.0 2.5 4.5 

配息率 75% 56% 57% 136% 

權益報酬率(ROE) 21.65% 16.12% 9.75% 7.84% 

資產報酬率(ROA) 15.3% 9.92% 5.86% 4.78% 

股利政策 
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陳立教育事業 
股份有限公司 
主講人：陳立教育集團 
                邱曉誠執行長 
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北區 
科次量：17,535 
佔比： 74% 

中區 
科次量：3,558 
佔比： 15% 

南區 
科次量：2,661 
佔比： 11% 

總管 
理處 

台北 
本部 

新店 
分校 

士林 
分校 

內湖 
分校 

板橋 
分校 

新莊 
分校 

新竹 
分校 

台中 
分校 

豐原 
分校 

嘉義 
分校 

台南 
分校 

全國11據點 
K12應試教育 

全國實體點 
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運
籌
中
心 

營
業
活
動 

設計 

課程 

師資 

堂數 

教室 

收費 

招生 

行銷 

選班
劃位 

開班 

開課 

課後 

服務 

諮詢 

留續 

關係 

口碑 

陳立品牌及企業發展策略 

人力資源與組織效能管理 

        師資養成師資訓練和考核 

 學制發展趨勢規劃 

產品研發與市場發展 
利潤 

陳立營運模式 



科次量（多科發展） 
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高中科次量 
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2018 2019 2020

國中科次量 
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2018 2019 2020

總科次量 
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 581,721  

 502,149   499,269  

 58,446  

 69,518   87,086  

2018年 2019年 2020年度 

高中 國中小 

高中、國中小營收 

單位：新台幣仟元 



單科收費 
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2019年寒春  2019年暑秋  2020年寒春 2020年暑秋 2021年寒春 2021年暑秋 

18,000  20,000  19,000  20,000  21,000  23,000  

17,000  
20,000  

18,000  
20,000  19,000  

20,000  

9,000  

13,000  
12,000  

13,000  14,000  
16,000  

9,000  

13,000  

12,000  

13,000  14,000  

16,000  

數學 英文 物理 化學 

高二為例 

單位：新台幣元 
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新制開班團隊 

多班取代大班 (版本/進度/程度) 

30年累積 (近百位師資) 

15 

在目前108課綱下， 

        陳立教育贏在哪裡? 
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新制規劃設計 

課程規劃/教材試卷/設備規格 

素養認證/1.0→3.0教室 
16 

在目前108課綱下， 

        陳立教育贏在哪裡? 

教室1.0 (大班) 教室2.0 (中型) 教室3.0 (活動型) 
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整合集團資源 
核心優勢數位化 
拓展營運新模式 
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在目前108課綱下， 

        陳立教育贏在哪裡? 



陳立小學堂股份有限公司 
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教材說明 
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• 強強聯手、各司其職、創造最大市場效益！ 

Ａ：私立學校正式課導入（數學、自然、科學） 

• 與區域最大龍頭合作，增加品牌能見度，提高留班率、

拉高客單價！ 

Ｂ：補教通路合盟校（派師＋教材） 

• 有標竿合盟校為基礎、教學品質家長滿意看得見！ 

• 授權方式：先合作、再付款，符合補教主任需求！ 

Ｃ：補教通路授權校（師資培訓＋教材） 

營運模式 
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台中葳格 
國際學校 

台北華砇 
實驗教育 

南投私立 
普台小學 

愛因斯坦 
實驗教育 

私立小學合作對象 
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人仁資優 
教育機構 

合盟授權單位 



市場拓展 
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台北 

新竹 

台中 

彰化 
南投 

嘉義 

台南 

高雄 

奠定標竿合盟校續班率 積極拓展授權校 深耕全台指標私立學校 

積極推廣 一學區一陳立 
 
A、OMO雙師制 
B、合盟派師制 
C、授權師培制 
 
彈性多元的合作商模，更符合安親兒
美的市場需求，陳立小學堂將掀起一
波補教浪潮， 
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三年授權校推廣計劃 



一學區一陳立 
全台 100 家授權校 
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第2季預計將增加15家合盟校，開班數量將比去年同期大幅成長 
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深耕私校市場，廣受高端家長信任，相比去年同期開班數量以倍數成長 



卓越集團 
未來發展 
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後疫情時代，加速集團資源整合 
 
發揮教學教材、管理輔導、行銷
企劃等核心競爭力，透過線上線
下並行策略，不設高中新分校，
廣設國中/國小分點，積極朝國
中、國小領域向下展開業務！ 



卓越集團  
未來布局和展望 
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系統化、智能化、國際化 

提供幼兒美語安親、國中升學文理、明星私校、
國際學校等擴大合作契機，以完整的數學生態學
習平台，提升2021年的整體營運動能，更進一步
著眼於東南亞地區之越南、泰國、印尼等地佈
局，以期堆疊集團2022年營運發酵。 
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THANK YOU  

FOR LISTENING 


